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1 INTRODUCAO

Siglas e acronimos ocorrem frequentemente como abreviaturas de nomes de organizagdes,
uma vez que permitem economia de tempo e recursos na elaboracdo de documentos, sinalizagdes e
material de divulgagdo, digitagdo de enderegos eletronicos e, de modo geral, facilitam a
compreensdo e disseminacdo da informacdo. Tanto os acronimos como as siglas sdo palavras
costumeiramente formadas por letras ou silabas iniciais, sendo a sigla pronunciada segundo a
designagdo de cada letra, enquanto o acronimo ¢ pronunciado como uma palavra so, respeitando a
estrutura silabica da lingua. Como exemplos pode-se citar a sigla da Diretoria de Gestao do
Conhecimento — DGC, pronunciada como "degecé", € o uso do acronimo UnAl para abreviar
Unidade de Auditoria Interna.

No Instituto Federal de Santa Catarina, as abreviaturas das unidades organizacionais,
colegiados e comissdes nao foram criadas com base em padrdes e regras pré-estabelecidas, o que
resulta em maior dificuldade de comunicacdo entre servidores e entre a instituicdo e seus alunos,
além de prejudicar sua imagem como modelo de organizacao e administracao na Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Em funcdo da necessidade de melhor organizar o uso de siglas e acronimos no IFSC, este
estudo iniciou com um levantamento das siglas e acronimos utilizados pelos 38 Institutos Federais
para suas Pro-Reitorias, Conselho Superior e Colégio de Dirigentes (os dois 6rgaos colegiados
obrigatdrios, conforme disposto na Lei 11.892/2008), seguido de andlise e proposi¢do de novas
abreviaturas. Futuramente, o estudo serd extendido para outras unidades organizacionais, como
Diretorias e Coordenagdes, 0rgdos colegiados e comissdes

Inicialmente, o estudo seria apresentado ao CONIF (Conselho Nacional das Instituigdes da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica) como proposta de padronizagao
das siglas de Pro-Reitorias e o6rgdos colegiados em toda a Rede EPCT. Entretanto, em fungao das
diversas demandas da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e da grande probabilidade do
CONIF nao priorizar esse tema, tendo em vista a extensa e relevante pauta que teria em 2012,
decidiu-se por completar o estudo ao final do ano e alterar-se as abreviaturas do IFSC
independentemente da Rede.

Assim, pretende-se iniciar 2013 com a divulgag¢do das novas abreviaturas para Conselho
Superior, Colégio de Dirigentes e Pro-Reitorias, bem como de seus novos e-mails institucionais.

2 LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

A primeira parte do estudo foi realizada em fevereiro de 2012, com o levantamento das
siglas utilizadas pelos 38 Institutos Federais para suas Pro-Reitorias ¢ Orgdos Colegiados previstos
pela Lei 11.892/2008. O levantamento foi feito por meio de consultas aos portais dos institutos
federais na internet ou por telefone, quando ndo encontradas as informacdes. Algumas atualizagdes
pontuais foram feitas at¢ dezembro de 2012, mas ndo se pode garantir que todos as informagdes
estejam perfeitamente atualizadas em janeiro de 2013. O resultado ¢ apresentado no quadro 1.

O quadro 2 apresenta os e-mails institucionais utilizados atualmente pelas pro-reitorias do
IFSC. Pelo quadro 2, pode-se verificar que ndo ha um padrdo estabelecido e que uma das pro-
reitorias nao possui um e-mail institucional.

1 Proé-Reitor de Desenvolvimento Institucional - PRODIN/IFSC
2 Assistente em Administragdo da Diretoria de Gestdo do Conhecimento — DGC/PRODIN/IFSC
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Quadro 1 — Atuais e-mails das Pré-Reitorias e colegiados do IFSC para comunicacdo com a
comunidade académica e comunidade externa.

Administragao PRA | Nenhum

Des. Institucional PRDI |desenvolvimento.institucional@ifsc.edu.br
Ensino PRE |pre@ifsc.edu.br

Extensdo e Rel. Externas PRERE |prere@ifsc.edu.br

Pesquisa, P6s-Grad. e Inovacdo | PRPPGI |prppgi@ifsc.edu.br

Conselho Superior CS conselhosuperior.secretaria@ifsc.edu.br
Colégio de Dirigentes CD colegiodedirigentes.secretaria@ifsc.edu.br

Quadro 2 — Siglas utilizadas pelos 38 Institutos Federais para suas Pro-Reitorias ¢ Orgdos
Colegiados previstos pela Lei 11.892/2008, conforme levantamento realizado em fevereiro de 2012.
Algumas siglas ndo foram informadas pelos institutos (n.i.)

Conselho | Colégio de
Instituto Estado | Superior Dirig PR Admin PR Ensino PR Pesqui PR Extensao Quinta PR
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE AC n.i. n.i. PRAD PREN PRPIP PREX PROI
INSTITUTO FEDERAL DEALAGOAS AL cs cb PRAP PROEN PRPI PROEX PROI
INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS AM | CONSUP ni. PROPAD PROEN PPPGI PROEX PRODIN
INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA AP CONSUP ni. PROAD PROEN PROPESQ PROEXT PRODIN
INSTITUTO FEDERAL BAIANO BA | semsigla | sem sigla PROPLAN PROEN PROPES PROEX PRODIN
INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA BA | CONSUP | semsigla PROAP PROEN PRPGI PROEX PRODIN
INSTITUTO FEDERAL CEARA CE | CONSUP COLDIR PROAD PROEN PRPI PROEXT PRODIN
INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA DF cs cb PRAD PREN PRPI PREX PROI
INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO ES cs cb PROAD PROEN PRPPGI PROEX PRODI
INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS Go n.i. ni. PROAD PROEN PROPPG PROEX PRODI
INSTITUTO FEDERAL GOIANO Go cs cb PROAD PROEN PROPPI PROEX PRODI
INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO MA | CONSUP ni. PROPLAD PROEN PRPGI PROEXT PROG%ZEggzs)‘é" de
INSTITUTO FEDERAL DO NORTE DEMINAS MG cs ni. PROAD PROEN PROPI PROEX PRODI
INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS MG CONSU cb PROADM PROEN | PROPESQINOV PROEX PRODI
PROPLAN
INSTITUTO FEDERAL DEMINAS GERAIS MG n.i. n.i. PROAD PROEN PROPIP PROEX (Planejamento e
Orgamento)
INSTITUTO FEDERAL DO SUL DEMINAS MG cs cb PROPLAN PROEN PPPI PROEX PROI
INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO MG n.i. ni. PROAD PROEN PROPI PROEXT PRODIN
INSTITUTO FEDERAL DO MATO GROSSO MT | CONSUP CODIR PROAD PROEN PROPES PROEX PRODIN
INSTITUTO FEDERAL DO MATO GROSSO DO SUL ™S CosuP CODIR PROAD PROEN PROIN PROEX PRODI
INSTITUTO FEDERAL DO PARA PA | CONSUP | semsigla PROAD PROEN PROPPG PROEXT PRODIN
INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA PB cs ni. PRAP PRE PRPIPG PROEXT PRODI
INSTITUTO FEDERAL DE PERNAMBUCO PE ConSup | semsigla PROAD PRODEN PROPESQ PROEXT PRODIN
INSTITUTO FEDERAL DO SERTAO PERNAMBUCANO PE | semsiga | sem sigla PROPAD PROEN PROPIP PROEXT PRODI
INSTITUTO FEDERAL DO PIAUR Pl CONSUP COLDIR PROAD PROEN PROPI PROEX I;:;:; ;ﬁ?;csfiﬁ?gnzl)
INSTITUTO FEDERAL DO PARANA PR | CONSUP CODIR PROAD PROENS PROEPI PR%‘;E,F;ES&ZS)‘E“’ (Plan;aRrF:nII?': Des.
Inst.
INSTITUTO FEDERAL DO RIO DEJANEIRO RJ ni. ni. PROAD PRC:;eri(g e propp PROEX PROGC?QEU;E;ZLW de
‘ecnico)
INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE RJ sem sigla sem sigla sem sigla sem sigla sem sigla PROEX nao usa sigla
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE RN | CONSUP CODIR PROAD PROEN PROPI PROEX PRODES
INSTITUTO FEDERAL DERONDONIA RO | CONSUP CODIR PROPLAD PROEN PROPESQ PROEX PRODIN
INSTITUTO FEDERAL DERORAIMA RR | CONSUP | sem sigla PROPLAN PROEN PROPESQ PROEX PRODIN
INSTITUTO FEDERAL SUL RIOGRANDENSE RS CONSUP CODIR PROAP PROEN PROPESP PROEX PROI
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA RS CONSUP ni. PRA PRENSINO PRPPGI PROEX PROI
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL RS CONSUP cD PROAD PROEN PROPI PROEX PRODI
INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE SC | CONSUPER| CODIR PROAD PROEN PROPI PROEX PRODIN
INSTITUTO FEDERAL DESANTA CATARINA sc cs cD PRA PRE PRPPGI PRERE PRDI
INSTITUTO FEDERAL DESERGIPE SE cs sem sigla PROAD PROEN (ppeifjixe PROGEP (gestdo de PRODIN
extenséo) pessoas)
INSTITUTO FEDERAL DESAO PAULO sp n.i. ni. PRA PRE PRP PRX PRD
INSTITUTO FEDERAL DE TOCANTINS TO | CONSUP CODIR PROAD PROENSINO PROPI PROEX PROREDI




3 ANALISE DAS ABREVIATURAS DAS PRO-REITORIAS

A lei 11.892/2008, que cria os Institutos Federais, determina que suas Reitorias sejam
compostas por 5 Pro-Reitorias, mas ndo define suas areas de atuagdo, devido a autonomia de
estrutura organizacional dessas autarquias. No entanto, praticamente todos os IF possuem pro-
reitorias especificas para as suas trés atividades finalisticas - ensino, pesquisa e extensdo. Todos os
IF possuem uma pro-reitoria dedicada a administragcdo, que por vezes inlcui o pla nejamento. A
quinta pro-reitoria geralmente ¢ a de Desenvolvimento Institucional, cujas atribuigdes variam
bastante de IF para IF, dentro das areas de planejamento, TI, gestdo de pessoas, gestdo do
conhecimento, expansao, obras e concurso de admissao de servidores.

Conforme mostrado nas figuras 1 e 2, praticamente dois tercos dos IF adotam as abreviatura
PROEN e PROEX para suas pro-reitorias de ensino e de extensdo. No ensino, apenas 3 IF utilizam
a mesma sigla adotada pelo IFSC. Em relacdo a extensdo, PRERE s6 ¢ usada pelo IFSC, em parte
porque a comunicagdo social institucional e outras atribui¢des referentes as relagdes externas sejam
diretamente ligadas ao Reitor na maioria dos demais IF. Entretanto, ndo € necessario que um
acronimo represente a totalidade das atribui¢des da unidade organizacional, especialmente quando
1sso prejudica outros aspectos importantes para uma abreviatura. Além diso, pode-se entender
"EXT" como alusdo tanto a extensao quanto as relagdes externas.
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Figura 1 — Siglas das Pro-Reitorias ligadas ao Ensino, em ordem descrescente de ocorréncia nos 38
Institutos Federais. Em laranja, a sigla atualmente adotada no IFSC.

As pro-reitorias de administracdo dos Institutos Federais dividem-se, basicamente, entre as
que possuem e as que ndo possuem o planejamento institucional dentre as suas atribuicdes.
Conforme pode ser visto na figura 3, varios IF com essa configuragdo adotaram siglas com "P" ou
"PLA" representando o planejamento. Como nos antigos CEFETs era frequente a presenca de uma
diretoria de "planejamento ¢ administracao" em sua reduzida estrutura de cargos, foi natural a
formatagdo de pro-reitorias com as mesmas atribui¢des basicas, ainda que o planejamento possa ter
mais relagdo com o Desenvolvimento Institucional. O préprio CONIF manteve como FORPLAN a
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abreviatura do féorum de planejamento e administracdo, do qual fazem parte os pro-reitores de
administracdo da Rede EPCT, ainda que sua principal pauta seja orcamento, com o planejamento
como tema mais importante do FDI (Forum de Desenvolvimento Institucional). A gestdo de pessoas
¢ uma diretoria ligada diretamente ao Reitor em alguns institutos ou mesmo uma pro-reitoria, em
trés deles. Mas mesmo nos IF em que a gestdo de pessoas estd na Administragdo, ndo ha influéncia
nas siglas adotadas.
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Figura 2 — Siglas das Pro-Reitorias ligadas a Extensdo, em ordem descrescente de ocorréncia nos
38 Institutos Federais. Em laranja, a sigla atualmente adotada no IFSC.

Ainda pela figura 3, vé-se a larga predominancia do acronimo PROAD (50% dos institutos),
que, portanto, passa a ser a melhor op¢ao para a nova abreviatura da Pro-Reitoria de Administragao
do IFSC. A ressaltar que, se o IFSC tivesse o planejamento ligado a Administragcdo, a sigla
PROPLAD seria a melhor opgao.

A figura 4 mostra que PRODIN e PRODI dividem a preferéncia dos institutos que optaram
pelo Desenvolvimento Institucional como quinta proé-reitoria. A terceira maior ocorréncia ¢ PRDI,
que, dentre as siglas atualmente usadas pelo IFSC, ¢ a unica com numero de ocorréncias
significativo na Rede EPCT. Embora menos intuitiva do que as siglas até escolhidas, pelo critério
da maioria e pela pronincia mais apropriada do que PRODI, considerou-se PRODIN como a
melhor alternativa para a nova abreviatura da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

A proé-reitoria com maior variedade de siglas diferentes na Rede EPCT ¢ a ligada a pesquisa,
como mostrado na figura 5. Apenas trés IF usam a mesma abreviatura adotada pelo IFSC
atualmente, PRPPGI, que além de nao ser pronunciavel como uma palavra, traz uma combinagao de
letras que a torna dificil de ser soletrada. Dentre as abrevituras usadas pelos demais IF, PROPESQ ¢
a mais intuitiva, a exemplo de PROEN e PROEX, mas além de ser pouco usada na Rede, ndo
agradou como proposta aos servidores da pro-reitoria. Ainda que usada por apenas 23% dos
institutos e com diferentes possibilidades de pronuncia, PROPPI torna-se a melhor opgao.
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Figura 3 — Siglas das Pro-Reitorias ligadas 8 Administra¢iio, em ordem descrescente de ocorréncia
nos 38 Institutos Federais. Em laranja, a sigla atualmente adotada no IFSC.
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Figura 4 — Siglas das Pro-Reitorias ligadas ao Desenvolvimento Institucional, em ordem
descrescente de ocorréncia nos 38 Institutos Federais. Em laranja, a sigla atualmente adotada no
IFSC.
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Figura 5 — Siglas das Pro-Reitorias ligadas a Pesquisa, em ordem descrescente de ocorréncia nos 38
Institutos Federais. Em laranja, a sigla atualmente adotada no IFSC.

4 ANALISE DAS ABREVIATURAS DOS ORGAOS COLEGIADOS

As atuais siglas usadas no IFSC, CS para Conselho Superior ¢ CD para Colégio de
Dirigentes, apresentam os seguintes inconvenientes:

* 530 muito curtas, nao se destacando nos documentos e meios de comunicagao;

* sdo semelhantes, dificultando identificagdo rapida;

* sdo confundiveis com abreviaturas populares em outras areas ou objetos, como por exemplo,
Compact Disc, ou mesmo dentro da instituicdo, como Cargo de Direcao (CD-1, CD-2, etc..);

* o antigo Conselho Diretor, 6rgao maximo do CEFET-SC, usava como CD como sigla, o que
provoca confusdo na documentacao legal que ficou como legado da antiga
institucionalidade.

A figura 6 mostra que a maioria dos IF adota CONSUP como abreviatura para o Conselho
Superior. Para o Colégio de Dirigentes, hd uma divisdo equitativa entre CODIR e CD, mas um
consideravel namero de IF sequer usa uma abreviatura oficial.

De acordo com os critérios de intuitividade e acompanhamento a maioria dos IF, a melhor
opgdo de sigla para o Conselho Superior ¢ CONSUP. Desta forma, para designar o Colégio de
Dirigentes a melhor alternativa seria CODIR, ainda que com niimero de letras menor e nao sendo
empregada por uma maioria tdo destacada de Institutos como a abreviatura do Conselho Superior.

Salienta-se que ha outros 6rgdos colegiados instituidos no IFSC, como os de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE) e Desenvolvimento de Pessoas (CDP), e os Colegiados dos Campi. Os
primeiros possuem siglas relativamente intuitivas e ja consagradas na comunidade académica. Ja os
colegiados dos campi ainda nao s3o identificados por abreviaturas e € necessario maior estudo, uma
vez que siglas como CDC, COCAMP e COLC, nao parecem tdo adequadas quantto as demais.
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CS CONSUPER CONSU
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CODIR Colégio de Dirigentes
CD COLDIR Conselho de Dirigentes

Figura 6 — Ocorréncia de siglas para Conselho Superior (a esquerda) e Colégio de Dirigentes (a
direita) nos Institutos Federais. Em laranja, as siglas atualmente adotadas no IFSC. Os graficos
desconsideram os institutos dos quais nao se conseguiu informagao.

5 CONCLUSAO

Conforme as justificativas apresentadas nas seg¢Oes anteriores, as novas siglas das pro-
reitorias e colegiados do IFSC, bem como seus novos e-mails institucionais, sio mostrados no
quadro 3. Para o Conselho Superior e Colégio de Dirigentes, serdo mantidos os e-mails atuais até
que seja concluida melhor avaliagdo, uma vez que estes 6rgao colegiados possem listas de discussao

internas e secretarias.

As novas siglas e e-mails passam a ser utilizadas oficialmente a partir de publicagdao de
Instru¢ao Normativa da Reitora. Nao se fazem necessarias alteragdes no Estatuto do IFSC. O
Regimento Geral do IFSC também nao define siglas para os colegiados, mas as referéncias as siglas
CS e CD nos artigos 10° e 15° devem ser retificadas, com anuéncia do Conselho Superior.

Quadro 3 — Novas siglas e e-mails institucionais das Pro-Reitorias e colegiados do IFSC
para comunicagdo com a comunidade académica e comunidade externa.

Administragdo PROAD |proad@ifsc.edu.br

Des. Institucional PRODIN | prodin@ifsc.edu.br

Ensino PROEN | proen@ifsc.edu.br

Extensdo e Rel. Externas PROEX | proex@ifsc.edu.br

Pesquisa, P6s-Grad. e Inovagao PROPPI | proppi@ifsc.edu.br

Conselho Superior CONSUP | conselhosuperior.secretaria@ifsc.edu.br*
Colégio de Dirigentes CODIR  |colegiodedirigentes.secretaria@ifsc.edu.br*

* temporariamente mantido e-mail atual até que pertinéncia de alteragdo seja melhor avaliada.

As proximas etapas deste estudo envolverdo a andlise das siglas para as diretorias,
departamentos e coordenadorias de campi e pro-reitorias, bem como para os demais Orgaos

colegiados do IFSC.
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